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Preambulum

A Dunakeszi Bolgar Nemzetiségi Onkorményzat (a tovabbiakban: Intézmény) vezetése
tevékenysége kovethetdségének, atlathatosdginak  biztositisara, megfeleld integralt
kockazatkezelési rendszer kialakitasa céljabol, a kovetkezd Szabalyzatot alkotja. A szabalyzat
alkalmazasa a Dunakeszi Polgarmesteri Hivatal epytittmiikodésével érielmezhetd.

Altalinos rendelkezések

L.§

(1) Az Intézmény tevékenysége, gazdalkodasa sordn jelentkezd kockazatok megfeleld
kezelése érdekében a koltségvetési szervek bels6é kontrollrendszerérsl és belsd
ellendrzésérél szolo 370/2011.(XI1.31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr,) 7.§ (1)
bekezdésében foglaltaknak megfeleléen integralt kockazatkezelési rendszert kell
miikédtetni.

(2) Az integralt kockazatkezelési rendszer: olyan folyamatalapi kockéazatkezelési
rendszer. amely a szervezet minden tevékenységére kiterjed, egységes modszertan és
eljarasok  alkalmazasaval, a  szervezet célkitlizéseinek és  értékeinek
figyelembevételével biztositja a szervezet kockazatainak teljes kor{i azonositasat, azok
meghatérozott kritériumok szerinti értékelését, valamint a kockdzatok kezelésére
vonatkozd intézkedési terv elkészitését és az abban foglaltak nyomon kivetését.

(3) A Szabalyzat személyi hatalya kiterjed az Intézmény valamennyi szervezeti egységére
és valamennyi alkalmazottjara.

(4) A Szabdlyzat targyi hatdlya kiterjed minden olyan vezetdi dontésre, gazdasigi
eseményre, létszammal valé gazddlkodasra, amely az Intézmény eszkozeiben,
forrdsaiban, valamint emberi er6forrdsaiban valtozast eredményez, illetve a
bekovetkezett valtozasokat rdgzité dokumentumokra és informéaciokra.

(5) Az Intézmény kontrolltevékenységeivel biztositja a kockazatok kezelését, elésegitve a
szervezeti célok megvalositasat. Ehhez olyan informacios és kommunikdcios rendszert
alakit ki és miikodtet, amely elGsegiti, hogy a kockéazatkezeléssel kapesolatos
informéciok a megfeleld id6ben eljussanak az érintett szervezeti egységhez, illetve
személyhez.

(6) Jelen szabdlyzat célja az Intézmény integralt kockdzatkezelési rendszeréhez az
eljarasok és a mikodtetéssel Osszefliggd feladatok, feleldsségek és hataskorok
meghatarozasa.

(7) Az integralt kockazatkezelési rendszer a belsé kontrollrendszer része, mely
tevékenység részleteit az Intézmény Belsd Kontroll Kézikényve szabalyozza,

(8) Az Intézmény minden szervezeti egységének feleldssége a tevékenységhez
kapcsolodoé kockézatok azonositdsa, értckelése ¢s az értékelés eredménye alapjan




annak hatékony kezelése. Ez az integrélt kockdzatkezelési rendszer mikddietésére
vonatkozd legfontosabb alapelv.

(9) A kockdzatok felmérését és a kockazatkezelést elsédlegesen az aldbbi kockéazati
tipusokra végzi el az Intézmény vezetése:

(10)

human eréforras kockazatok,
pénziigyi kockazatok,

megfeleldségi kockazatok,

integritasi — és korrupcios kockézatok,
biztonsagi kockazatok,

informatikai kockazatok,

kiilsé kockézatok.

Az integralt kockazatkezelés, mint modszer a vezetés gyakorlati eszkdze, a

tervezés és dontéshozatal, a végrehajtis alapvetd része, A kockazatfelmérést és —
kezelést ki kell terjeszteni a stratégiai, mitkodési — folyamati és projektkockézatokra

1S.

Az integralt kockazatkezelési rendszer mitkddtetése és feliigyelete

2.§

(1) Az integralt kockézatkezelési rendszer bevezetését, miikodtetését és koordinalasat a
jegyz6 altal megbizott kockdzatfelligyeld irdnyitia, a Belsé Kontroll Kézikonyvben

leirtak felhasznalasaval.
(2) A kockazatfeliigyel6 biztositja az integralt kockazatfelmérés és — kezelés miikodtetését

a k6vetkezo feladatok elvégzése utjan:

a)

b)
©)

d)

az. integralt kockdzatkezelési szabalyzat elkészitése ¢&s folyamatos
aktualizalasa, a Kockazatkezelési és Modszertani Bizottsag véleményezését
kovetben, annak egyetériése mellett;

a rendszer szabalyzatban foglaliak szerinti bevezetése;

minden év februar 28. — ig elkésziti az adott évre vonatkoz6 kockazatfelmérés
és — elemzés iitemtervét ¢és azt elfogadasra benyijtja a Kockazatkezelési és
Modszertani Bizottsdgnak;

a szabélyzatban foglaltaknak megfelelben a kockézatok feltdrésa és értékelése,
valamint a kockézatcsdkkent6 cselekvési programot megfogalmazo teamek
Iétrehozasa, a teamek szadmdra oktatdsok, tréningek megszervezése a teamek
munkajanak  koordinalasa:  workshopok  megszervezése, moderatori
tevékenység ellatasa a kockézatelemzési tevékenység sordn;

a kockdzatkezelési akciok végrehajtdsanak figyelemmel kisérése, az elemzési
idoszak végén terv — tényelemzés végzése, valamint megfelelé informatikai
hattértamogatas biztositasa a rendszer mitkddtetéséhez;

a koordinalasi tevékenységet feliigyeld Kockazatkezelési és Modszertani
Bizottsag rendszeres idokozonként torténd tajékoztatasa az aktualis kockazati

helyzetrdl;



g) a rendszernek a kiilsd és belsé komyezetében végbemend valtozasok
figyelemmel kisérése és az azokhoz vald folyamatos igazitdsa, és a modszertan
rendszeres feliilvizsgalata, fejlesztése.

Kockazatkezelési és Madszertani Bizottsag

3.8

(1) A kockézatfeltigyeld munkdjat a Kockézatkezelési és Modszertani Bizottsag (a
tovabbiakban: Bizottsig) segiti és felligyeli.
(2) A Bizottsag elnokét és tagjait az elsé szamu vezetd jeldli ki.
(3) A Bizottsag feladata:
a) az éves integralt kockazatkezelési iitemterv jovihagyésa;
b) a kockazatfeligyeld el6terjesztéseinek, jelentéseinek elfogadésa, tudomasul
vétele és azzal kapcsolatos intézkedések meghozatala és utasitisok kiadasa;
¢) a kockdzatmenedzsment rendszer miikidtetésével kapcsolatos egyéb déntések
meghozatala.

Kockazatfeltaro teamek

(1) Az integralt kockazatkezelési rendszerben a kockézatok feltarasat és értékelését
kockézatleltaro teamek végzik. A teameket team — vezet iranyitja.

(2) A Team vezetésére a kockézatfeliigyeld javaslatiraz elsé szdmil vezetd ad megbizast.
(3) A team vezetdje a team — tagokkal egyiitt részt vesz:

a) akockazatok feltardsaban és értékelésében;

b) a kritikus kockazati tényeztk kivalasztasiban;

¢) akritikus tényezok kezelésére megfogalmazott akciok megfogalmazasiban;

d) akockdzatkezelési akciok végrehajtidsanak nyomon kévetésében;

e) valamint a kockézatfelligyelé részére a sziikséges adatok szolgaltatdsaban

(4) A team vezetGje feleldsséget vallal a kockazatok feltardsat és értékelését alatdmasztd
informécidk hitelességéért. Feladata tovabba a team tagjaira javaslat megfogalmazésa
és felkérésiik kezdeményezése az érintett szervezeti egységek vezetSinél. A
kockazatfelmérésben érintett minden relevéans teriiletnek képviseltetni kell magit a
teamekben.

(5) A team- tagok sziikséges kompetenciai a kdvetkezdk:

a) sajat szakterllet alapos ismerete;
b} rendszerszemlélet;
c) konszenzusra valo torekvés;
d) kreativitas,
(6) A teamek vezel6i munkéjukat szoros dsszhangban végzik a kockazatfeltigyelével.
(7) Kiilon teameket kell alakitani a folyamat — miik6dési, stratégiai és projektkockézatok
felmérésére és kezelésére.
(8) A folyamat — milkddési kockazatok felmérése soran az alabbi strukttra mentén
f6tolyamatonként egy — egy teamet kell létrehozni.

a) intézményi kommunikacid;




b) gazdasagi adminisziracio;

¢) kontroling és teljesitménymenedzsment;

d) beszerzés, beruhdzas és készletgazdalkodas;
¢) létesitménygazdalkodds;

f) stratégiai er6forras menedzsment;

g) informatikai szolgaltatasok menedzsmentje;
h) humaneréforrds gazdalkodds;

i) stratégiaalkotas és miikodésfejlesziés.

(9) A kockazatfelmérést folyamatszinten kell elvégezni. Mivel a fent felsorolt
folyamatokhoz tobb folyamat is tartozhat, ezért egy — egy teamnek az adott
féfolyamathoz tartozd minden egyes folyamatra el kell végezni a kockazatok
felmérését a hatastényezdk, valamint a jellemzd kockéazati tényez6k alapjan.

(10} A miikodési kockazatfelmérés célja az adott folyamat végrehajtasaval
kapesolatos  kockéazatok feltardsa, rangsoroldsa, és ennek eredménye alapjan a
hatékony kockdzatkezelés megvalositasa. Mikodési kockdzatot az emberek,
rendszerek, folyamatok nem megfelelé, esetleg hibas miikodésébol vagy kiilsé
eseményekbdl (beleértve a szabalyozd kornyezet valtozésat is) fakadd veszteségek
kockazata eredményezhet.

(11) A mitkodési — folyamati kockazatfelmérés specidlis vetiiletét jelenti a belsd
ellenOrzési tevékenységhez kothetd kockazatok elemzése és kezelése. Itt a
kockazatfelmérés elvégzése az intézmény bels6 cllendrzési vezetdjének a feladata, aki
a Belsd Ellendrzési Kézikdnyvben foglaltak szerint jar el, a folyamati
kockézatelemzés eredményeire tdmaszkodva.

(12) Az intézmény éves koltségvetési tervének kockazatfelmérésére a gazdasagi
adminisztracid, beszerzés, beruhazas és készletpazdalkodas, 1étesitménygazdalkodas
team feladata.

(13) A stratégiai kockdzatkezelés a stratégiaalkotds és mitkddéstejlesztés team
feladata, amelynek tagjai az intézményi menedzsment képviseldibol keriilnek ki.

(14) Az intézmény stratégiai céljainak megvaldsitdsa érdekében projekieket is
megvaldsit. Itt a kockdzatelemzésnek ¢s kockazatkezelésnek a célja az egyes
projekteknek a kivant hataridére és kivant koltségkereten beliil térténé megvalositasa.

(15) A projektek esetében a kockazatfelmérést 10 millié Ft-ot meghaladd és egy
éven til tartd projektek esetében kell elvégezni.

(16) A stratégial és mitkddési- folyamati kockazatfelméréstdl eltéréen a projektek
kockazatfelmérése és kezelése ad- hoc jelleggel valosulhat meg. Ez¢rt erre a teameket
— amennyiben az adott projekt a megfogalmazott kiiszobértékeket eléri, vagy az elsd
szami vezetd erre kifejezetten utasitast ad — minden esetben csak a projekt
megvaldsitasanak kezdetén kell 1étrehozni.

A kockazatmenedzsment miikddési rendje a kévetkezo:



1.) Folyamatlistdk 0sszeallitdsa, melynek elemei,
a) féfolyamat
b} részfolyamat
c) kapesolodo szervezeti célkitiizés

2.) Kockazati univerzum
a) foelemek
b) részelemek
c) melyik szervezeti célkitlizéshez kapesolodik

3.) Hatas
a) kockazati tényezo
b} értelmezés
c) érték (pontok 1-5 - ig)

Valdszinliség
a) szint
b) értelmezés
c) érték (pontok 1-5 —1g)

4) Audit univerzum

a) foelemek

b) részelemek

c) melyik szervezeti célkitiizéshez kapcsolodik
d) azonositott kockéizatok

e) valdszinliség

f} hatas

g) kockazati érték

5) Inteprélt kockazatkezelési intézkedési terv

a) azonositott kockéizat

b) érintett folyamat (projekt) szervezeti egység
¢) kezelési stratégia

d) szikséges intézkedés

e) hataridd és beszamolds formaja

) intézkedésért felelés személy

Kockazatok feltarasa és értékelése

(1) Az integralt kockazatkezelési rendszerben a kockézatok feltarasa és értékelése éves
gyakorisaggal végrehajtandd tevékenység (a projektek kockazatfelmérésének
kivételével).

(2) A munka megkezdése elétt a kockazatfeliigyeld feladata a kockéazatelemzés
idépontjanak meghatirozasa (litemterv). Ugyancsak a kockézatfeliigyeld gondoskodik




a rendszer informatikai tAmogatdsanak megléiérdl, mely tdmogatja egy kozponti
adatbdzis 1étrehozasat is.

(3) Kiilénbozd tipusu kockazatok értékelését az erre a feladatra létrehozott teamek végzik
el a team vezetd irdnyitdsaval. A Lkockazatok felmérését a Belsé Kontroll
Kézik6nyvben leirtak szerint kell elvégezni.

() A kapott eredményeket a team vezetdk tovabbitjdk a kockézatfeliigyelének. Az
elvégzett munka eredményeként minden egyes felmérés esetében rendelkezésre 4ll a
kritikus tényezék listaja, ¢és a kezelésikre megfogalmazott kockdzatcstkkentd
cselekvési program a végrehajtasért felelés szervezet megnevezésével €s a végrehajtas
becsiilt koltségével, amelyek ezzel dsszhangban a szbveges beszamolo jelentésben is

szerepelnek.
Kockazat kontroling tevékenység

(1) A folyamat kovetkezé fazisa a kockdzat kontroling tevékenység. Ez a
kockazatfeliigyel6 feladata, mely a kévetkezoket foglalja magéaba:

a) az elemzések befejezését kovetben a kapott eredmények Osszegzése: ennek
keretében meg kell hatdrozni, hogy az egyes teamek munkéjuk soran 6sszesen
hany kritikus tényezit neveziek meg, ezek kozil mely tényezdk esetében
vannak atfedések (azaz mely tényez0k fordultak el6 t6bb felmérés, illetve egy
felmérés soran tébb hatdstényezé esetében is), Osszegezni kell tovabba a
kritikus tényezdk kezelésére megfogalmazott kockdzatcstkkentd cselekvési
program elemeit, ismét kiszlirve jelentkezo atfedéseket. Az Osszegzés
eredményének — Integralt kockazatkezelési intézkedési terv — megkiildése az
elsd szamu vezetdnek €s az érintett teameknek és a Bizottsag részére.

b) az Integralt kockazatkezelési intézkedési tervben szereplé tervpontok
megvalodsitasahoz koltségkalkulacio készitése, mely alapjan meghatarozhato,
hogy az egyes tevékenységek megvalositdsanak 0Osszkoltsége mekkora
raforditast igényel az intézmény részér6l. A fenti informacidk alapjan
elbterjesztést kell késziteni a Bizottsag részére.

(2) Az elbterjesziés alapjan a Bizottsag tajékozddik a legfontosabb kockézati tényezokrél,
az azok kezelésére megfogalmazott feladatokrdl, a végrehajtasért felelds szervezet
nevér6l, valamint az egyes akcidk és a teljes program végrehajtasanak tervezett
koltségér6l, Ennek alapjan dontést hoz az egyes feladatok végrehajtaséard] és a dontést
megkiildi a kockazatfeliigyelének.

(3) A dontés eredményérdl a kockéazatfeliigyeld tdjékoztatja az érintett team — vezetdket,
akik sajat hataskoriikkben gondoskodnak a tervezett feladatok végrehajtasarol, illetve a
végrehajtds nyomon kévetésérdl. Amennyiben a végrehajtas aktudlis allapota ezt
megkivanja, a kockéazatfeltigyeld beavatkozik a végrehajtas eldsegitése érdekében.

(4) Ha az egyes feladatok végrehajtasi ideje hosszabb lenne, mint a kockdzatmenedzsment
rendszerben taldlhatd adatok javasolt frissitésének i1d6koze, abban az esetben a
kockazatfelmérés frissitett eredményeinek tudatiban kell ddnteni a mar megkezdett
feladat valtozatlan feltételekkel t6rténé tovabbfolytatasarol, a megvalositasi feltételek
estleges médositasarol, vagy a feladat végrehajtasénak leallitasarol.



(5) A tevekenység ciklikusan ismétlddik, mindig sz el6z6 elemzések eredményeit
felhasznalva folytatodik tovabb a feltardst, értékelést, kockazatkezelési feladatok
megfogalmazasat, végrehajtasat, az elért eredmények kiértékelését tartalmazé ciklus.

Ziro rendelkezések
A szabalyzat minden pontjit a személyi kapacitas fiiggvényében hajtja végre az
Onkormanyzat.
Az intézmény elndke jelen szabalyzatot 2021. 09. 30.-4n hagyta jova.

A szabélyzat 2021. 09 30.-t6l visszavonasig hatalyos.
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