A Dunakeszi Bolgar Nemzetiségi Onkormdanyzat (a tovibbiakban: Onkorminyzat)
tevékenységében rejlé valamennyi kiilsé — kornyezeti (stratégidra haté) és belsé
mitkiadési (pénziigyi, tevékenységi, emberi eréforras) kockdzatok felmérése és elemzése

(kockézati térkép méodszerével) 2021.09.30. helyzet alapjan

A kockdzatosnak itélt folyamatok a tevékenységekben (kiilsé kockdzatok, pénziigyi
kockdzatok, tevékenységi kockazatok, emberi eréforras kockizatok), kockazat elemzés
kockazati térkép tartalmi elemeinek felhasznalasdval

1.

Onkormanyzat, jogi szakteriileten:

1.1. Ingatlan iigyek ligyek:

a)

b)

c)

d)

€)

az infrastruktura elégtelen mitkédése megakadalyozhatja a normélis mitkdést
(infrastrukturalis kiilsé kockazat),

A jogszabalyok és egyéb szabalyok valtozasai hosszadalmassa tehetik az ligyek
véghezvitelét (Jogi és szabalyozasi kiilsé kockazat),

a tevékenységre nem elegendd a rendelkezésre 4llo forrds (koltségvetési pénziigyi
kockazat),

elérhetetlen/ megoldhatatlan célkitiizések, a célok csak részben valésulnak meg
(mitkodési tevékenységi kockéazat),

a hatékony miikédést korlatozza, vagy teljesen vagy teljesen ellehetetleniti a szitkséges
szamu, megfelels képesitésii személyi allomdny hidnya (emberi er6forras kockazat).

1.1. 1. Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a)

b)

bekévetkezési valoszinliség alacsony (33% - ig), hatds magas (66% felett),
helyreallit6 kontroll, idészakos megfigyelés, elfogadés,

bekovetkezési valosziniiség magas (66% felett), hatas kozepes (34% - 65% kozitt),
helyreallito kontroll, id6szakos megfigyelés jogszabalyvaltozasok esetén, elfogadas,

¢) bekovetkezési valoszinliség alacsony (33% - 1g), hatés kdzepes (34% - t6l 65% - ig)

d)

e)

feltard kontroll eseti megfigyelés, elfogadas,

bekdvetkezési valdszinliség magas (66% felett), hatas magas(66% felett), megel6z6
megel6z6 kontroll, megeldzés, megsziintetés, kezelés,

bekovetkezési valdszinliség alacsony(33% - ig), hatds magas (66% felett),
helyreallité kontroll, iddszakos megfigyelés, elfogadas.




1.2. Az Onkorminyzat dltal kitendé szerzédések el6készitése:

a) a versenyhelyzet hidnya hatédssal lehet a szerzddésekben foglalt szolgaltatisok draira
(piaci kiilso kockéazat),

b) a dontéshozatalhoz nem megfeleld informacid a szitkségesnél kevesebb ismeretre
alapozott dontést eredményez (informdacios tevékenységi kockazat),

¢) az alkalmazottak nem megfelel6 felkésziiltsége hibas déntésekhez vezethet
(személyzeti, emberi eréforras kockézat).

1.3.1. Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a) bekovetkezési valdszinliség magas(66% felett), hatas magas (66% felett), megel$zd
kontroll, megel6zés, megsziintetés, kezelés,

b) bekovetkezési valdsziniiség magas (66% felett), hatds magas (66% felett),
megeldzo kontroll, megeldzes, megsziintetés, kezelés,

¢) bekodvetkezési valosziniiség alacsony (33% - ig), hatas magas (66% felett),
rairanyit6 kontroll, folyamatos megfigyelés, elfogadéas.

1.4. Személyiigyi feladatok elvégzése:

a) a szabalyozasok nem megfelelé megkdtéseket tartalmazhatnak (jogi kiilsé kockéazat),
b) nem elég a rendelkezésre all6 forras (koltségvetési pénziigyi kockazat),

¢) nem megfeleld stratégia kovetése (miikddési — stratégiai tevékenységi kockazat),

d) akevés kapacitds ndvelheti a hibas dontés elokészités valoszinliségét (személyzeti
emberi er6forras kockazat).

1.4.1. Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a)  bekdvetkezési valoszinliség alacsony (33% - ig), hatas magas (66% felett),
rairanyitod kontroll, folyamatos megfigyelés, elfogadas,

b)  bekovetkezési valoszinliség alacsony (33% - ig). hatas magas (66% felett)
rairanyito kontroll, folyamatos megfigyelés, elfogadas,

¢)  bekdvetkezési valoszinliség magas (66% felett), hatds magas(66% felett), megel6z
kontroll, megeldzEs, megsziintetés, kezelés,

d)  bekovetkezési valoszinliség alacsony (33% - ig), hatds magas (66% felett),
helyreallitd kontroll, idészakos megfigyelés, elfogadas.



1.5 Az Onkorminyzat informatikai (szimitégépes) miikédésének biztositdsa:

a) az infrastruktira elégtelensége vagy hibaja megakadalyozhatja a normalis miikédést
(infrastrukturalis kiilsé kockazat),

b} a kivant tevékenység elvégzésére nem elég a rendelkezésre allé forras (kiltségvetési
pénziigyi kockézat),

¢) nem megfleleld stratégia kovetése (milkddési — stratégiai tevékenységi kockazat),

d) a technoldgiai izemzavar megbénithatja a tevékenységet (technoldgiai tevékenységi
kockézat),

e) jol képzett szakember hidnya (személyzeti emberi er6forras kockazat).
1.5.1. Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a) bekovetkezési valdszinliség alacsony (33% - ig), hatds magas (66% felett),
helyredllit kontroll, idoszakos megfigyelés, elfogadas,

b) bekdvetkezési valdszinliség alacsony (33% - ig), hatas magas (66% felett),
helyreallito kontroll, idészakos megfigyelés, elfogadas,

a) bekovetkezési valoszinliség magas(66% felett), hatds magas (66% felett), megel6z6
kontroll, megel6z€s, megsziintetés, kezelés,

b) bekovetkezési valészintiség alacsony (33% - ig), hatas magas (66% felett), helyreallitd
kontroll, idészakos megfigyelés, elfogadas,

¢) bekovetkezési valoszinliség alacsony (33%) — ig), hatds magas (66% felett),
helyreallité kontroll, idészakos megfigyelés, elfogadas.

1.6 Kozbeszerzési feladatok elékészitése, koordinalisa a kozbeszerzési szabdlyzatnak
megfeleléen. Kézbeszerzési eljarasok lebonyolitasa, beérkezett pilydzatok
véleményezése:

a) a szabdlyozasok nem megfeleld megkdatéseket tartalmazhatnak (jogi és szabalyozasi
kiilso kockazat),

b) a forrdsok nem elegenddek a kivant megeldzé intézkedésekre (csalas vagy lopas
pénziigyi kockéazat),

b) adontéshozataléhoz nem elegendé informacié a sziikségesnél kevesebb ismeretre
alapozott dontést eredményez informacids tevékenységi kockazat),




¢) megbizhatd, jol képzett kizbeszerzési szakember hidnya (személyzeti emberi
eréforras kockazat).

1.6.1.Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a) bekovetkezést valdsziniiség alacsony (33% - ig), hatds magas (66% felett),
helyreallito kontroll, idészakos megfigyelés, elfogadas,

b) bekovetkezési valosziniiség alacsony (33% - ig), hatds magas (66% felett),
helyreallitd kontroll, idoszakos megfigyelés, elfogadas,

¢) bekovetkezési valdszinliség alacsony (33% alatt), hatds magas (66% felett),
helyreallitd kontroll, id6szakos megfigyelés, elfogadas.

1.7 Részvétel az Onkormanyzat peres iigyeinek el6készitésében:

a) ajogi szabalyozas ellentmondésai akadalyozhatjak az id6beni eredményt (jogi és
szabalyozasi kiilsé kockézat),

b) akivant tevékenység ellatasara nem elég a rendelkezésre allo forras (koltségvetési
pénziigyi kockazat),

¢) nem megfeleld stratégia kovetése (mikédeési — stratégiai tevékenységi kockazat),

d) nem megfeleld felkésziiltségii személyi allomany hidnya (személyzeti emberi
erdforras kockazat).

1.7.1. Keckazat elemzés, értékelés:

a) bekovetkezési valészinliség alacsony (33% - ig), hatas alacsony (33% - ig), feltaré
kontroll, eseti megfigyelés, atharitas,

b) bekovetkezési valdszinlség alacsony (33% - ig), hatés alacsony (33% - ig),
feltaré kontroll, eseti megfigyelés, 4tharitas,

¢) bekovetkezési valdszinliség alacsony (33% - ig), hatds alacsony (33% - ig),
feltard kontroll, eseti megfigyelés, atharitas,

d) bekdvetkezési valdszinliség alacsony (33% - 1g), hatés alacsony (33% - ig),
feltar6 kontroll, esti megfigyelés, atharitas,

1.8 Az épitett és természetes kornyezet megovas érdekében kérnyezetvédelmi
feladatok ellatasa:

a) ajogszabalyok és egyéb szabalyok korlatozhatjék a kivant tevékenységek terjedelmét
(jogi és szabalyozasi kiilsé kockazat),



b) nem megfeleld beruhazasi déntések meghozatala (t0ke beruhdzasi pénziigyi kockézat),
¢) nem megfeleld stratégia kdvetése (miikédés — stratégiai tevékenységi kockazat),

d) a megfelels szakember hidny (személyzeti emberi er6forras kockézat).

1.8.1 Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a) bekdvetkezési valoszinliség alacsony (33% - ig), hatéas alacsony (33% - ig),
feltard kontroll, eseti megfigyelés, atharitas,

b) bekovetkezési valoszinliség magas (66% felett), hatas magas (66% felett),
megel6z6 kontroll, megeldzés, megsziintetés, kezelés,

¢) bekovetkezési valoszinliség magas (66% felett), hat4s magas (66% felett),
megeldz6 kontroll, megel6zés, megsziintetés, kezeles,

d) bekovetkezés valosziniisége alacsony (33% - ig), hatas alacsony (33% - ig.),
feltar6 kontroll, eseti megfigyelés, atharitas.

1.9. Eljaras az illegalis hulladéklerakas visszaszoritasa érdekében:

a) a szabdlyozisok nem megfeleld megkotéseket tartalmazhatnak (jogi és szabalyozasi
kiils6 kockazat),

b) a kivant tevékenység elvégzésére nem elegendo a rendelkezésre allo forras
(ksltségvetési pénziigyi kockazat),

¢) nem megfeleld stratégia kdvetése (milkodés — stratégiai tevékenységi kockazat),
d) amegfelels szakember hidny (személyzeti emberi er6forras kockézat).
1.9.1. Kockazatelemzés, értékelés, kezelés:

a) bekovetkezés valoszinlisége alacsony (33% - ig), hatds magas (66% felett),
helyreallité kontroll, idoszakos megfigyelés, elfogadas,

b) bekovetkezés valdszintisége alacsony (33% - ig), hatds magas (66% felett),
helyreallité kontroll, id§szakos megfigyelés, elfogadas,

¢) bekovetkezés valdszinlisége magas (66% f616tt), hatds magas (66% felett),
megel6zé kontroll, megel6zés, megsziintetés, kezelés,

d) bekivetkezés valoszinlisége alacsony (33% - ig), hatads magas (66% felett),
helyreallito kontroll, idészakos megfigyelés, elfogadas.




2. Palyazati szakteriileten:

2.1. kbzremilkodés a fejlesztési igények és lehetdségek feltirasaban a
kozséglejlesztéssel kapesolatos koncepeidk, programok, stratégiak készitéséhen és
folyamatos karbantartisiaban,a megtervezésben, a palyazatok benyijtisiban:

a) ajogszabalyok és egyéb szabalyok korlatozhatjdk a kivant tevékenységek terjedelmeét
jogi és szabalyozasi kiilsé kockézat),

b) nem megfelel6 beruhdzasi dontések meghozatala (toke beruhéazasi pénziigyi kockazat),
¢} nem megfelel6 stratégia kovetése (miikddés — stratégiai tevékenységi kockdzat),

d) amegfeleld elozetes kockazatelemzgés, hatdstanulmany nélkiil készitett projekttervezet,
a projektek nem teljesiilnek a koltségvetési vagy funkciondlis hataridére (projekt
tevékenységi kockazat),

e) megleleld felkésziiltségll szakember hidnya (személyzeti emberi eréforras kockdzat).

2.1.1. Kockidzatelemzés, értékelés:

a) bekovetkezés valdsziniisége alacsony (33% - ig), hatds alacsony (33% - ig),
feltar6 kontroll, eseti megfigyelés, atharitas,

b) bekdvetkezés valosziniisége magas (66% felett), hatis magas (66% felett),
megel6zd kontroll, megelézés, megsziintetés, kezelés,

¢) bekovetkezds valésziniisége magas (66% felett), hatis magas (66% felett),
megel6z6 kontroll, megeltzés, megsziintetés, kezelds,

d) bekovetkezés valoszinlisége magas (66% felett), hatds magas (66% felett),
megel6z6 kontroll, megel6zés, megsziintetés, kezelés,

e) bekdvetkezés valoszintisége alacsony (33% - ig.), hatds magas (66% felett),
helyreallité kontroll, id8szakos megfigyelés,clfogadds.

2.2. A finanszirozasi lehetéség alapjin javaslat készitése a fejlesztés sorrendjére:

a) akornyezetvédelmi megszoritasok a szervezet miikdési teriiletén korlatot
szabhatnak a lehetséges tevékenységeknek kornyezetvédelmi kiilsé kockézat),

b) akivant tevékenység ellatdsara nem elegendd az anyagi forras (kiltségvetési
pénziigyi kockazat),

¢) nem megfeleld stratégia kovetése (miikodés — stratégiai tevékenységi kockézat),



2.2.1. Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a) bekovetkezés valdsziniisége alacsony (33%- ig), hatas alacsony (33% - ig),
feltard kontroll, eseti megfigyelés, atharitas,

b) bekovetkezés valdszinlsége alacsony (33% - ig), hatas alacsony (33% - ig),
feltard kontroll, eseti megfigyelés, atharitas,

¢) bekovetkezés valdszintisége magas (66% felett), hatas magas (66% felett),
megel6z6 kontroll, megelézés, megsziintetés, kezelés,

2.3, Kozremiikodés a miiszaki megoldas konkretizilasaban, a terveztetésben, a
koltségek felmérésében, 6nerd biztositasahoz eliterjesztés elkészitésében és a
palyazatok benythjtasaban

a) az infrastruktira elégtelensége vagy hibdja megakadalyozhatja a normalis mitkdést,
infrastrukturalis kiils6 kockazat,

b) akivant tevékenység ellatasara nem elegendo a rendelkezésre allo forrés,
koltségvetési pénziigyi kockazat,

¢) a dontéshozatalhoz nem megfeleld informacio a szitkségesnél kevesebb ismeretre
alapozott dontést eredményez informdacios tevékenységi kockazat,

d) sajat palydzatokban valo kézremiikodés, a jogszabalyok és egyéb szabalyok
korlatozhatjak a kivant tevékenységek terjedelmét jogi €és szabalyozasi kiils6 kockazat,

e) aszervezetre masok cselekedete negativ hatdst gyakorol feleldsségvallalasi pénziigyi
kockazat,

f) nem megfeleld stratégia kivetése mikodési — stratégiai
tevékenységi kockazat.

2.3.1.Kockazat elemzés, értékeles, kezelés:

a) bekovetkezés valoszinlisége alacsony (33% - ig), hatds magas (66% felett),
helyreallité kontroll, idészakos megfigyelés, elfogadas,

b) bekovetkezés valdszinlisége alacsony (33% - ig), hatds magas (66% felett),
helyreallité kontroll, idészakos megfigyelés, elfogadas,

¢) bekdvetkezés valdszinisége magas (66% felett), hatas magas (66% felett),
megel6z kontroll, megeldzés, megsziintetés, kezelés,

d) bekdvetkezés valoszintsége alacsony (33% - ig), hatas alacsony (33% - ig),
feltaré kontroll, eseti megfigyelés, atharitas,

e} bekdvetkezés valdsziniisége alacsony (33% - ig), hatas magas (66% felett),




helyreallitd kontroll, id6szakos megfigyelés, elfogadas,

f) bekdvetkezés valoszintisége magas (66% felett), hatis magas (66% felett),
megeldzo kontroll, megeldzés, megsziintetés, kezelés.

3. Pénziigyi, gazdilkodasi teriileten:

3.1. A koltségvetés alakuldsa és teljesitésének elszimolasa:

a) a koltségvetés végrehajtésa és az évkozi szitkséges modositisok elokészitése a
szabalyozasok nem megfelelé megkotéseket tartalmazhatnak jogi és szabalyozasi kiilso
kockazat,

b) a pontos adatszolgaltatas hianya pénziigyi kockazatok,
¢) nem megfeleld stratégia kdvetése mikddési — stratégiai tevékenységi kockazat,

d) a sziikséges szam, megfeleld képesitésli személyi allomany hidnya személyzeti
emberi er6forrds kockazat.

3.1.1.Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a) bekovetkezés valészinlisége alacsony (33% - ig), hatés alacsony (33% - ig),
feltard kontroll, eseti megfligyelés, atharitas,

b) bekovetkezés valdsziniisége alacsony (33% - ig.), hatas magas (66% felett),
rairanyitd kontroll, folyamatos megfigyelés, elfogadas,

¢) bekovetkezés valoszinlisége alacsony (33% - ig.), hatds alacsony (33% - ig.),
feltard kontroll, eseti meghgyelés, atharitas.

3..2.A jogszabdlyi eloirasoknak megfelelé konyvvezetési kitelezettségek az
dllamhaztartas informacios rendszerében elvégzett beszamolasi
kitelezettségek:

a) az allanddan valtozo jogszabalyi kmyezet jogi és szabalyozasi kiilsé kockazat,

b) a szervezetre mésok cselekedete negativ hatast gyakorol feleldsségvallalasi pénziigyi
kockazat,

¢) anem megfeleld stratégia kovetése miitkddési — stratégiai tevékenységi kockazat,

e) nem megfelelen felkésziilt személyi allomany személyzeti emberi erbforras
kockazat.



3.2.1. Kockazat elemzés, ériékelés, kezelés:

a) bekdvetkezési valosziniiség magas (66% felett), hatas alacsony (33% - 1g.),
rairanyit6é kontroll, folyamatos megfigyelés, elfogadas,

b) bekovetkezési valoszinliség alacsony (33% - ig.), hatis magas (66% felett),
helyreallité kontroli, idészakos megfigyelés, elfogadas,

¢) bekovetkezési valdszinliség alacsony (33% - ig.), hatas alacsony (33% - ig),
feltard kontroll, eseti megfigyelés, dtharitas,

d) bekdvetkezési valosziniiség alacsony (33% - ig), hatas alacsony (33% - ig.),
feltaré kontroll, eseti megfigyelés, atharitas.

3.3.Kivetelések és kitelezettségek nyilvantartasa:

a) az infrastruktira elégtelensége vagy hibaja megakadalyozhatja a normaélis mikodést
infrastrukturalis kiilsd kockézat,

b) a pénziigyi nyilvantartisok pontatlan vezetése dokumentalasi pénziigyi kockazat,

¢) nem megfeleld stratégia kdvetése mitkddési — stratégiai tevékenységi kockazat,

d)} anyilvantarté szakmai hozzaériésének hidnya személyzeti emberi erbforras kockézat.
3.3.1. Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a) bek&vetkezési valoszinliség magas (66% felett), hatds magas (66% felett),
megel6zo kontroll, megeldzés, megsziintetés, kezelés,

b} bekovetkezési valdsziniiség magas (66% felett), hatds magas (66% felett),
megel6zd kontroll, megeldzés, megsziintetés, kezelés,

¢) bekdvetkezési valoszinliség magas (66% felett), hatas magas (66% felett),
megelézé kontroll, megelézés, megsziintetés, kezelés,

d) bekovetkezési valoszinfiség alacsony (33% - 1g.), hatas magas (66% felett),
helyreallité kontroll, idészakos megfigyel€s, elfogadas.




3.4. Az Onkormdnyzat vagyon nyilvintartdsa, a hatalyos jogszabalyok alapjan az
ingatlan vagyonkataszter vezetése, a vagyonkataszteri nyilvintartasbél adatok
szolgaltatasa a kérelmezok részére

a) egy kormanyvaltds megvaltoztathatja a kitiiz6tt célokat politikai kiils6 kockazat,

b) avagyon nem a mindenkori piaci értéken van nyilvantartva kéltségvetési pénziigyi
kockazat,

¢) acélok csak részben valosulnak meg mik6dési tevékenységi kockdzat,
d) megfeleléen képzett szakember hianya személyzeti emberi eréforras kockazat
3.4.1. Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a) bekdvetkezés valoszinilisége alacsony (33% - ig.), hatis magas (66% felett),
helyreéllito kontroll, idészakos megfigyelés, elfogadas,

b) bekovetkezés valdszinlisége magas (66% felett), hatds magas (66% felett),
megeldzo kontroll, megeldzés, megsziintetés, kezelés,

¢) bekdvetkezés valoszinlisége magas (66% felett), hatas magas (66% felett),
megeldzo kontroll, megeldzés, megsziintetés, kezelés,

d) bekovetkezés valdszinlisége alacsony (33% - ig.), hatés magas (66% felett),
helyredllito kontroll, 1dészakos megfigyelés, elfogadas.

4. Lakossag szolgalat teriiletén:

4.1. Az Onkormanyzat gazdslkodassal kapesolatos dontéseke, szervezése,
a dintések végrehajtasanak biztositisa

a) ajogszabalyok és egyéb szabélyok korlatozhatjak a kivant tevékenységek
terjedelmét, jogi szabalyozasi kiils6é kockazat,

b) nem megfeleld beruhazasi dontések meghozatala, toke beruhdzési pénziigyi
kockézat,

¢) nem megfeleld stratégia kivetése, a stratégia elégtelen vagy pontatlan
informéciora épiil, miikddés - stratégiai tevékenységi kockézat,



¢) asziikséges szamu, megfeleld képesitésii személyi alloméany hidnya, személyzeti
emberi erbforras kockazat.

4.1.1. Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a) bekovetkezes valdszinlisége magas (66% felett), hatds magas (66% felett),
megel6z0 kontroll, megeldzés, megsziintetés, kezelés,

b) bekdvetkezés valdszinlisége magas (66% felett), hatas magas (66% felett),
¢) megeldzd kontroll, megeldzes, megsziintetés kezelés,

d) bekovetkezés valoszinilisége magas (66% felett), hatds magas (66% felett),
megel6zd kontroll, megeldzés, megsziintetés, kezelés,

e) bekovetkezés valoszinlisége alacsony (335 —ig.), hatés magas (66% felett),
helyreéllitd kontroll, idészakos megfigyelés, elfogadés.

4.2. A lakossagit onerds kozmiiberuhazasok teljes kérii bonyolitasa,
a vagyonkezelé bevonasaval

a) az infrastruktira elégtelensége vagy hibaja megakadalyozhatja a normalis
mitkddést, infrastruktaralis kiilsd kockazat,

b) akivant tevékenység ellatasara nem elegend6 a rendelkezésre allo forras
koltségvetési pénziigyi kockézat,

¢) a hatékonysag megtartisa érdekében a technoldgia fejlesztésének/
lecserélésének igénye, technoldgiai tevékenységi kockazat,

d) nem 4ll rendelkezésre megfeleld képesitésii személyi dllomany,
személyzeti emberi erGforras kockazat.

4.2. 1. Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a) bekdvetkezés valdszinfisége magas (66% felett), hatds magas (66% felett),
megeldzo kontroll, megelozés, megsziintetés, kezelés,

b) bekdvetkezés valdszinlisége alacsony (33% - ig), hatas magas (66% felett),
helyreallité kontroll, idészakos megfigyelés, elfogadas,

¢) bekdvetkezés valoszinlisége magas (66% felett), hatas alacsony (33% - ig),
rairanyit6 kontroll, folyamatos megfigyelés, elfogadas,

d) bekovetkezés valdszinlisége alacsony (33% - ig.), hatas alacsony (33% - ig.)
feltar6 kontroll, eseti megfigyelés, athéritas.




4.3. Belviz elontések esetén az azonnali szippantas elrendelése,
szivattyGzas, dugulds etharitas dugulas elharitas munkai

a) az infrastruktira elégtelensége vagy hibdja megakadalyozhatja a normalis
mitktdeést, infrastruktiralis kiils6 kockazat,

b) akivant tevékenység elvégzésére nem all rendelkezésre elegend6 forris,
koltségvetési pénziigyi kockazat,

¢) atechnoldgiai izemzavar megbénithatja a szervezet mﬁkddését,
technologiai, tevékenységi kockazat,

d) megfeleld szakképzett személyzet hidnya, személyzeti, emberi er6forras, kockézat.

4.3.1. Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a) bekovetkezés valdszinlisége magas (66% felett), hatas magas (66% felett),
megeldz6 kontroll, megeldzés, megsziintetés kezelés,

b) bekdvetkezés valoszintisége alacsony (33% - ig.), hatds magas {66% felett),
helyreallité kontroll, idoszakos megfigyelés, elfogadas,

¢) bekovetkezés valdszintisége alacsony (33% - ig), hatds magas (66% felett),
helyreallitd kontroll, idészakos megfigyelés, elfogadas,

d) bekovetkezés valdsziniisége alacsony (33% - ig), hatas magas (66% felett),
helyreallito kontroll, iddszakos megfigyelés, elfogadas.

4.4. A varos energia ellatdsdnak, fejlesztésének, korszeriisitésének,
lefedettségének figyelemmel kisérése

a) az infrastruktira elégtelensége vagy hibaja megakadalyozhatja a normalis
mikddést, infrastruktiralis kiilsé kockazat,

b) akivant tevékenység ellatasara nem all rendelkezésre elegendd forras,
kaltségvetési pénziigyi kockézat,

¢) nem megfelel6 stratégia kdvetése, a stratégia pontatlan informaciora épiil,
miikodés- stratégiai tevékenységi kockazat,

d) sziikséges szami, megfelelé képzettségli személyi dllomény hianya.
4.4.1. Kockizat elemzés, értékelés, kezelés:

a) bekovetkezés valoszintisége alacsony (33% - ig.), hatas magas (66% felett),



helyreallité kontroll, id6szakos megfigyelés, elfogadas,

b) bekovetkezés valdsziniisége magas (66% felett), hatds magas (66% felett),
megel6zé kontroll, megelézés, megsziintetés, kezelés,

¢) bekovetkezés valosziniisége magas (66% felett), hatds magas (66% felett),
megel6z6 kontroll, megel6zés, megsziintetés, kezelés,

d) bekovetkezés valoszintisége alacsony (33% - ig), hatds magas (66% felett),
helyreallité kontroll, iddszakos megfigyelés, elfogadas.

4.5 A véros kozteriiletein a rendet és a tisztasagot sért6, a hatalyos jogszabilyokba
iitkozo cselekmények elkdvetésének megel6zése, megakadalyozisa

a) az infrastruktira elégtelensége vagy hib4ja megakadalyozhatja a normélis mitkddést,
infrastrukturalis kiils6 kockazat,

b) akivént tevékenység ellatisara nem elég a rendelkezésre allé forras, koltségvetési,
pénziigyi kockazat,

¢) ahatékonysag megtartisa érdekében a technoléogia fejlesztésének lecserélésének
igénye, technoldgiai tevékenységi kockézat,

d) ahatékony mikodést korlatozza, vagy teljesen ellehetetleniti a sziikséges szamu,
megfeleld képesitésti személyi allomany hidnya.

4.5.1. Kockazat elemzés, értékelés, kezelés:

a) bekdvetkezési valdszinliség magas (66% felett), hatds magas (66% felett),
megel6zd kontroll, megel6zés, megsziintetés, kezelés,

b) bekovetkezési valosziniiség alacsony (33% - ig.), hatds magas (66% felett),
helyreallité kontroll, id6szakos megfigyelés, elfogadas,

¢) bekdvetkezési valosziniiség magas (66% felett), hatds magas (66% felett),
megel6zd kontroll, megel6zés, megsziintetés, kezelés,

d) bekovetkezési valosziniiség magas (66% felett), hatas magas (66% felett),
megel6z6 kontroll, megel6zés, megsziintetés, kezelés.
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